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Die Einzigartigkeit jedes Schilers

Die Gewinner des Schulpreises verordnen keinen Gtdischritt. Ihr erster Mal3stab ist die Verschiedenhé
der Kinder. lhre Erfolge erzielen sie im Widerspruch- gegen das gegliederte Schulsystem und gegen die
Gesamtschulen als Lernfabriken

VON REINHARD KAHL

Die Kultusminister sal3en wie gewohnt in der ersten Reihe und demonstriertefefddera
Stolz. Das war das Bild am Anfang der Festveranstaltung. EingeladeenndiedMinister,

weil die funf Schulen, die aus der Hand von Bundesprasident Horst Kéhler am Montag den
Deutschen Schulpreis erhielten, sozusagen ihre Landeskinder sind. Aber diese ScoHule
erwachsen geworden. Sie bekommen den Preis nicht wegen, sondern trotz der von den
Ministern verantworteten Bildungspolitik. Und als nach der Preisverleihungstiisiung

bei der versammelten padagogischen Prominenz aufkam und man sich dazu gratidierte
gelungen Schulen in Deutschland doch sein kdnnen, trotz alledem, da standen die
Kultusminister abseits, wie bestellt und nicht abgeholt. Dieser Tag, der 11. [DsZ2006,
konnte sich als ein historisches Datum fiir die Schulen dieses Landes hbeausste

Alle funf ausgezeichneten Schulen verstehen sich als "Schulen fur alle" vimuniderbaren
Grundschule Kleine Kielstral3e in Dortmund, die den ersten Preis erhielt, bedaukehrer,

ihre Kinder nicht Gber das vierte Schuljahr hinaus weiter gemeinsam umttemrizu kénnen.
Wenn man sieht, welchen Sprung die Kinder in ihrer Arbeitshaltung, in den Leistungen und i
ihrem freudigen Selbstbewusstsein von der Eingangsklasse zur dritten Kédsmnrkann

man sich vorstellen, wie das weitergehen konnte. "Wir mdchten die Kinder langeebéhal
sagt Gisela Schultebraucks, die Schulleiterin, bedauernd. Die Kinder awsstemund

zweiten Schuljahr lernen zusammen. Manche schaffen den Sprung zur nachstenrStufe, de
dritten Klasse, in einem Jahr, andere brauchen dafir drei Jahre, aber alensbhaff

Die Altersmischung hat aul3erdem den grofR3en Vorteil, dass die Neuanfangemnicht a
Nullpunkt starten. Sie kommen in eine Community mit ihren Regeln, Ritualen und Revieren.
Die Schule ist fur sie kein leerer Container, den die Lehrer gegentber denkenster

muhsam definieren missen. Und noch etwas schafft die Altersmischung. E<lasstligi

mehr dartber hinwegsehen, dass jedes Kind anders ist. Die lllusion, dassictleigid, oder

- noch verrickter -, dass es die Aufgabe der Schule sei, alle erst mal auf deengkiand zu
bringen, um dann nach dem Lehrplan mit der ganzen Klasse im Gleichschritt vetstzug
wird spatestens an der durch die Altersmischung noch gesteigertentRealita
Verschiedenheit zerschellen.

Kein Wunder, dass bei der ublichen Gleichschrittspadagogik viele Kinder vegleinen.

Schon wegen der Langeweile. Und die Frage, ob die schnellsten oder die langsasnsten da
Tempo "diktieren" sollen, andert nichts daran, dass Einheitstempo immer eine graue
alltagliche Diktatur hervorbringt. Eine Schule, von der bald niemand mehr etasenwill.

Die Trimmer des deutschen Schulsystems entstehen, wo die Verschiederieieie
ignoriert wird, wo Facher und nicht Schiler unterrichtet werden, wo unser eigés

System (bei der Rede vom "dreigliedrigen” werden ja bereits die nahezudiarhP
Sonderschiler - einmalig in der Welt - ausgeburgert) die Illusion aufbaut, dieh\éelsnheit
mit der Aufteilung der Kinder in Schultypen bereits geldst zu haben. "Lernen istidec



Allerindividuellste auf der ganzen Welt", sagt Hartmut von Hentig, der grof3e Madlgor
padagogischen Erneuerung, "es ist genauso individuell wie die Liebe."

In guten Schulen fuhrt der Blick auf die Verschiedenheit der Kinder zur Anerkenaung, |
Bewunderung fur die Einzigartigkeit jedes Einzelnen. Sie unterschaaewnos schlechten
genau darin: Wird die Verschiedenheit der Kinder und Jugendlichen zumindest sxtpekti
oder wird sie als Abweichung von einer idealen Norm, gewissermal3en als giekender
Geburtsfehler des Individuums, bekampft?

Aber dieser fatale Irrglaube der Industriegesellschaft, dass Kemsggit funktionierende
Maschinen sein sollten, verliert seine Anhanger. Es kdnnte sehr schnell geisatiedseuen
Schulen mehrheitsfahig werden, wenn sich erst einmal herumspricht, wigeweit
Gegenentwurf bereits gediehen ist. Das ist das ernorme Verdienst desheaut

Schulpreises, diesen gelungenen Schulen Bekanntheit und Ansehen zu verschafiien. Es si
neben der Dortmunder Grundschule allesamt Gesamtschulen der zweiten Geneassel-
Waldau, Max-Brauer in Hamburg, Jenaplan in Jena und Franzsches Feld in Braunschweig.
Sie haben sich im Widerspruch sowohl gegen das gegliederte deutschgseimutds auch
gegen die zuweilen an Lernfabriken erinnernden Gesamtschulen der ersteati@ener
profiliert. Sie haben tbersichtliche LernrAume geschaffen und sich getwdigeSelektion

mit noch ausgefeilterer Differenzierung zu perpetuieren. lhr Schuldrhafft gute

Stimmung und bringt allerbeste Leistungen. Diese Schulen mussten ihre Fagiheit
Zentimeter flr Zentimeter gegen Kultusminister, Schulbirokraten und nichttzydgen

eine offentliche Meinung verteidigen, die in alter deutscher Tradition einfachgtéchten
wollte, dass sich mehr Freude und bessere Leistungen gegenseitig hochschaukeln.

Diese Schulen sind selber lernende Organisationen. Im Alltag der Grundsainke Kl
Kielstral3e, in der vier von funf Kindern aus auslandischen Familien kommen, sieht das so
aus: Wahrend die Schulanfanger bereits kleine naturwissenschaftlichmnteqie machen,
lernen ihr Mitter im Nebenraum Deutsch. Noch einen Raum weiter werden deirgarider
betreut. Schulleiterin Gisela Schultebraucks konnte daflr von einer WohnungsHacigaftel
9.000 Euro im Jahr organisieren. Zehn Prozent der Mutter machen mit. Eltern werden mi
Kindern schon ein Jahr vor der Einschulung zu einem Test eingeladen. Anschlie3end
bekommen sie einen Forderbrief mit Angeboten. Die Reihe solcher Ideen arSdieske ist
lang. Das Faszinierende ist, wie diese und andere Schulen dabei souveran werden. Sie
stilisieren all die kleinen und grof3en Probleme, die auch bei ihnen nicht aufhéren, nicht zu
einer Ubermacht, die sie selbst zum ohnméchtigen Opfer macht, so in der Aindei
"Belastung” von 80 Prozent Auslandern kann man halt nichts mehr machen, und angesichts
groRRer Klassen, von zu wenig Geld, zu viel alter oder vielleicht auch zu viel jusiyer ...,

da geht doch gar nichts. Und das beweisen wir. Solche Opferdiskurse sind in den depressiven
Zirkeln vieler Lehrerzimmer verbreitet. Sie fronen, zuweilen mitdatter Theorie

untermauert, dem traurigen Bild vom handlungsunféahigen Untermieter in der Welt. Und
damit kommen sie dann auch noch ihren Schulern. Die lernenden Schulen eignen sich als
Erstes die Probleme, unter denen sie leiden, als ihre eigenen an. Egal wodurch sie
hervorgebracht worden sind, jetzt sind es ihre Probleme, das heil3t, das Rohrhegerial i
Losungen. So wird Entfremdung in eigenes Leben umcodiert. "Im Grunde ist die Schule”,
sagt die Dortmunder Schulleiterin, "eine Antwort auf die Kinder und den Stadlitei

standiger Dialog." Und dann sagt sie noch etwas: "Ohne Liebe ist alles.'hicht

Die Jury, so war zu héren, habe sich sehr darum bemiiht, ein Gymnasium bei den &reistrag
zu haben, konnte aber unter den 120 gymnasialen Bewerbungen kein hervorragendes finden.
Die meisten Gymnasien wollen immer noch nur gute Exemplare ihrer Gattendyedtie



eigenwilligen Schulen sein. Die Botschaft des Deutschen Schulpreises hing&iegihei
gelungene Schule hat eine Biografie. Sie ist ein Individuum. Und damit konmzuma

nachsten Punkt. Individuen suchen mit anderen Individuen eine Gemeinschaft. Sie missen
sich verstandigen. Dafir brauchen sie eine Sprache. Und siehe da: All diese Sictilile
untereinander im Kontakt. Sie lernen voneinander. Aus manchen haben sich die Lehrer schon
mehrfach gegenseitig besucht.

Steht diese Strategie vor dem Durchbruch mehrheitsfahig zu werden®tBoh&ft des

Preises, der nun jahrlich von der Robert Bosch Stiftung ausgelobt wird, ist die Ermgutig
aller Schulen, eigenwilliger zu werden. Das ist keine Marotte einenr&undlichen

Stiftung. Die pluralistisch gemixte Jury konnte der Deutsche Bildungsrat 200@szu
gehoren der derzeitige Pisa-Chef Manfred Prenzel und sein Nachfolgerdkkibare. Der
Generalsekretar der Kultusministerkonferenz Erich Thies stimmte ebenstigiBeeise mit

ab wie der Chef der niederlandischen Schulinspektion Johan van Bruggen, JurgendDslkers
der Schweiz sowie die gestandenen Schulleiterinnen Enja Riegel und Eri&a Riss

Uberzeugend fiir die Jury war natirlich auch die hervorragende Leistungststa®ehiiler

in allen Preistragerschulen. Zum Beispiel in der Jenaplanschule in Jena.i&n inégder
Vorschule und geht bis zum Abitur, das mehr als die Halfte der Schiler abke&clmiler
bringen es auf den Abischnitt von 1,5. Im Landesschnitt des Thiringer Zentralabities we
2,3 erreicht. Die Schiler lernen meist in jahrgangsgemischten Gruppen, den
"Stammgruppen”, zu denen jeweils drei Jahrgange gehoren. Kinder entwickehrelort
"Eigenzeit". Das ist fur die Schulleiterin Gisela John "die wirklichenDleratisierung der
Schule". Sie findet im Unterricht statt. In Jena schatzt sich jeder Sciidenal im Jahr in
einem Brief selbst ein. Der Lehrer oder die Lehrerin antworten daradftlsdhrdann folgt

ein Gesprach mit allen, auch den Eltern. Erst dann gibt es in den hoheren Klassen Noten.
Gisela John schwarmt von der Ehrlichkeit der Schuler sich selbst gegeniber.

Die verbreitete Schulerstrategie, im Unterricht lieber intelligeicken und blol3 keine
dummen Fragen stellen, gilt in diesen Schulen nicht. Der Verzicht auf den Bluff kann
allerdings nur gelingen, weil die Schuler ihre Schwéachen nicht verbernggsem Sie dirfen
Fehler machen, aber nicht immer die gleichen.

Langsam muss es sich herumsprechen, dass Schiler diese Offenheit und itsaindiere

einfach nicht wagen, solange sie bei schlechten Leistungen firchten miussete @Ghule

sie als ungeeignet abstoi3t. Vielleicht sollte die Gretchenfrage nachotieiisyStem kunftig

so lauten: Pramiert eine Schule die Verstellung der Schiler oder eefetrsize, damit

jeder Schiler mit sich selbst, den anderen Schulern und den Lehrern ins Gesprach kommt?
Mit der Wahrhaftigkeit wird auch die kognitive Potenz gesteigert. Nur in séongerSchulen
kénnen Kinder zu souveranen Menschen erzogen werden! Die PreistragelUraigese der
Schule der Zukunft. Es gibt sie bereits. Hervorgegangen ist sie aus der Intalkgéhaxis.
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